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1.Argument

Municipiul Caracal se intinde pe o suprafatda de 72 km?, in campia Romanatiului din sud-estul
Olteniei. In conformitate cu o statisticd a anului 1845, Caracalul avea la acea vreme in cele 10
mahalale, 952 de familii, deci aproximativ 5.000 de locuitori, recensamantul din anul 2002

inregistreaza un numadr de 36.406 de locuitori, din care 2.000 de tineri plecati la studii in tara.

Cu mii de ani inurma, se poate spune ca a fost o asezare (sat), situata mai tarziu pe vechiul drum
roman celega Sucidava de Romula-Malva. Aceasta afirmatie este dovedita de nucleele de piatra
specific culturii de prund, unelte de silex si ciocane de piatra cu locasuri de Tnmanusare, descoperite
cu ocazia amenajdrii parcului ,,Constantin Poroineanu”, fosile animaliere, fragmente de vase pictate

si de ceramic reprezentand cultura Vadastra, obiecte de bronzsi de fier.

Caracal este  un municipiu in judetul Olt, Oltenia, Romania. Fosta resedinta a judetului
Romanati, Caracal este al doilea municipiu ca populatie dupa resedinta de judet Slatina. Teritoriul

administrativ al municipiului are o suprafata de 7.472 hectare, iar populatia este de 30.954 locuitori.

Orasul Caracal a fost ridicat la rangul de municipiu prin legea nr. 104/24 noiembrie 1994, fiind
al doilea municipiu din judetul Olt, ca urmare a ponderii pe care o detinea In zona, atat ca dezvoltare
edilitara, cat si ca numar de locuitori, productiei industriala si agricola, calitate a vietii cultural si

sportive, spirituala si cu un potential uman deosebit.
Contextul legislativ

¢ Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011 cu modificarile si completarile ulterioare.

¢ OMECS 4624/2015;0.M. 5561/07.10.2011 referitor la Metodologia privind formarea continua a
personalului din Tnvatamantul preuniversitar

e Legea nr. 87/2006 cu privire la aprobarea O.U.G. nr. 75/2005, privind asigurarea calitatii
educatiei.

¢ Ordinului nr. 5547/06.10.2011 privind aprobarea Regulamentului de inspectie aunitatilor de
Invatamant preuniversitar;

e Statutul elevului, aprobat prin Ordinul ministrului educatiei nationale si cercetarii stiintifice nr.
4.742/2016;

* Metodologia-cadru de organizare si functionare a consiliului de administratie din unitatile de
invatamant preuniversitar, conform OMEN nr. 4619 din 22.09.2014, cu completarile si
modificarile ulterioare

¢ Regulamentul General Privind Protectia Datelor (GDPR) - Reguli privind gestionarea si
prelucrarea datelor personale ale angajatilor;

e Legea nr. 477 din 2004 privind codul de conduita a personalului contractual din autoritatile si
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institutiile publice.

Ordinul nr. 3027/2018 pentru modificarea si completarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar, aprobat prin ORDIN nr. 1540 din 19 iulie
2007 privind interzicerea segregarii scolare a copiilor romi si aprobarea Metodologiei pentru
prevenirea si eliminarea segregdrii scolare a copiilor romi - actualizat n oct. 2019.

ORDIN nr. 3141 din 8 februarie 2019 privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei
Nationale pentru Desegregare si Incluziune Educationald-actualizat Tn oct. 2019.

ORDIN nr. 4789 din 19 august 2019 pentru modificarea art. 1 din Ordinul ministrului educatiei
nationale nr. 3.141/2019 privind infiintarea, organizarea si functionarea Comisiei Nationale
pentru Desegregare si Incluziune Educationala- actualizat Tn oct. 2019.

ORDIN nr. 6134 din 21 decembrie 2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de
Tnvatamant preuniversitar- actualizat in oct-2019.

ORDIN nr. 6158 din 22 decembrie 2016 privind aprobarea Planului de actiune pentru
desegregare scolara si cresterea calitdtii educationale in unitatile de invatamant preuniversitar din
Romania, actualizat in oct. 2019.

Legea nr. 35 din 2007 privind cresterea sigurantei in unitdtile de invatamant.

3. Prezentarea unitatii de invatamant

Denumirea scolii: Clubul Copiilor ,,Marius Bunescu” Caracal
Contact: Strada Piata Victoriei nr 19 ,telefon 0249512242,

Mail: clubulmariusbunescu@gmail.com

Tipul activitatii: educatie nonformala

Forme de invatamant: nivel prescolar,primar,gimnazial si liceal/cursuri de zi
Forme de finantare:bugetare

Orarul scolii: 8.00-18.00

Limba de predare: Limba romana

Clubul Copiilor ,,Marius Bunescu” Caracal, cladire monumentald, un adevarat palat a fost

construita Tn 1896. Din 1982 cladirea a fost sediul Casei Pionierilor si Soimilor Patriei, devenind

din 1990 Clubul Copiilor si Elevilor ,Marius Bunescu”. In prezent, devenind Clubul Copiior

,Marius Bunescu” Caracal .

Situat Tn centrul municipiului Caracal, Tnvecindtatea institutiilor administrative si culturale ale

oragului, cu accesusor al populatiei scolare, indiferent de scoala sau cartierul de unde provinelevii,

Clubul Copiilor ,,Marius Bunescu” inceipeste 60 de ani de activitate s-a constituit un adevarat izvor

de cunoastere si dezvoltare atalentului si pasiuni copiilor,

Clubul Copiilor,,Marius Bunescu” Caracal, se defineste ca o institutie de timp liber pentru


mailto:clubulmariusbunescu@gmail.com

CLUBUL COPIILOR MARIUS BUNESCU
CARACAL
Str.PIATA VICTORIEI, nr.19

copii si elevi, oferind programe specifice de instruire in domeniilie: stiintific, tehnic, artistic si
sportiv.
1.Evaluarea performantei se realizeaza pe baza rezultatelor obtinute la concursuri judetene,
interjudetene, nationale si internationale dar si prin prisma participarii la activitatile specifice
organizate local, judetean, national sau international.
2. Personalul ClubulCopiilor,,Marius Bunescu” Caracal
Personal didactic:-9
Personal Didactic auxiliar: 0.25
Personal nedidactic: 1
3. Performante in activitatea didactica si formare profesionala:
In proportie de 80%, cadrele didactice au participat la cursuri de perfectionare, formare continua si
la programe de cooperare europeana in educatie
profesori cu gradatie de merit
— grade didactice:
cu doctorat-
cu studii postuniversitare
cu gradul didactic I

cu gradul didacticll

w = U1 o O

cu grad didactic definitive debutanti-
4. Resurse materiale ale unitatii:

Numarul salilor de cerc- 11

Numadrul laboratoarelor de informatica- 1

Numarul salilor de sport- 2

4. Misiunea Clubului Copiilor Marius Bunescu Caracal

Clubul Copiilor Marius Bunescu Caracal este o institutie de formare a
personalitdtii autonome si creative a elevilor in functie de capacitatea si interesul
fiecaruia, in spiritul exigentelor si cerintelor societatii moderne prin dobadirea

competentelor sociale pentru elevi

Viziunea Clubului Copiilor Marius Bunescu Caracal O scoala pentru minte si
suflet, personalitate puternica, creatie, izvor de cunoastere, independenta personal,

talent.
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5.Analiza diagnostica

1.Diagnoza mediului intern

Cultura organizationala

Este caracterizata printr-un ethos profesional Tnalt. Valorile cultivate sunt: atasamentul fata de copii

si respectul fatd de profesie, cooperarea, respectul reciproc, creativitate, entuziasm, dorintd de

afirmare, libertate de exprimare. Se intdlnesc si cazuri de individualism, rutina si automulfumire.

Climatul este deschis, stimulativ caracterizat prin dinamism si grad Tnalt de angajare a membrilor

organizatiei. Colectivul de cadre didactice a elaborat prin cooperare un regulament de ordine

interioara care cuprinde norme si reguli de conduita pentru elevi si cadre didactice.

Informatii de tip cantitativ

Clubul Copiilor Marius Bunescu Caracal are o oferta de 9 de cercuri organizate pe doua domenii:

Cercuri Cultural- Artistice:

Cercuri Tehnico-Stiintifice/ Sportive

Ponderea elevilor pe categorii de varsta/nivel de Invdtdmant raportat la numarul total de elevi

Tnscrisi:

Prescolar 25%
Primar 30%
Gimnazial 20%
Liceal 25%

Informatii de tip calitativ

Ambianta si relatiile dintre director, profesori si elevi: atmosfera este calda si prietenoasa,
conflictele sunt rezolvate in mod amiabil, exista colaborare si respect reciproc.

Curriculum la decizia scolii dezvoltat de fiecare profesor se bazeaza pe o analiza atenta a
programelor scolare din trunchiul comun, pe discutiile individuale purtate cu elevii si parintii
pentru a afla nevoile educabililor si apoi construirea unor programe aprofundare cu accente
pe aplicatii practice la unele teme din trunchiul comun (preferate de elevi si parinti) , sau
extindere Tn cadrul unui domeniu a unor teme noi punandu-se accent pe dezvoltarea
aptitudinilor si abilitatilor practice la elevi.

Mediul de provenienta al elevilor: majoritatea elevilor care desfasoara activitdti la Clubul
Copiilor Marius Bunescu provin din familii modeste (venituri mici, somaj, conditii
cartiere ale orasului sau chiar din sate si comune din judet, desi distanta este mare.

Calitatea personalului didactic: profesorii sunt majoritatea foarte bine pregatiti metodic si
stiintific, aspect dovedit din rapoartele inspectiilor, asistentelor si din rezultatele obtinute cu

elevii la concursuri si olimpiade.



CLUBUL COPIILOR MARIUS BUNESCU
CARACAL
Str.PIATA VICTORIEI, nr.19

De asemenea exista o preocupare de perfectionare continua a cadrelor didactice evidentiata
prin numdrul mare de cadre didactice care participa la cursuri de formare.

Managementul Clubului Copiilor Marius Bunescu Caracal are la baza planul managerial si se
implementeaza de catre consiliul de administratie Tn colaborare cu consiliul profesoral.
Relatii cu comunitate si parteneri sociali: institutia noastra are o buna colaborare cu parintii
concretizatd in discutii despre nevoile de formare, hobby-uri si pasiuni ale elevilor, in
activitati comune (mese rotunde, intalniri cu dezbateri creative, tematice) .

Colaborarea cu autoritatile locale: Primaria, Consiliul Judetean, Teatrul National , Directia
de Sanatate, Inspectoratul de Politie, etc., se concretizeaza prin derularea unor proiecte
educative desfasurate n colaborare.

In ceea ce privesc partenerii educationali, acestia reprezinti majoritatea unititilor de
Tnvatamant preuniversitar din Caracal si judet de unde provin elevii Inscrisi la activitatile

cercurilor, institutii de cultura sau administrative.

2. Diagnoza mediului extern (analiza PESTE)

Context politic: educatia nonformalad este influentatd de politica educationald la nivel european,

national sau local. Integrarea Romaniei Tn Uniunea Europeana a impus numeroase schimbari la

nivelul politicii educationale. In context european, ministrii educatiei din tirile UE au identificat

urmatoarele domenii prioritare:

Toti elevii sa obtina competentele de care au nevoie, inclusiv citire si matematica, utilizarea
tehnologiei informatiei

Fiecare elev trebuie sa beneficieze de un invatamant de naltd calitate cu o baza materiala la
standarde europene

Educatia prescolara trebuie sa fie accesibila unui numar cat mai mare de copii

Acordarea sprijinului cuvenit copiilor cu nevoi speciale si reducerea abandonului scolar
Formarea continua a cadrelor didactice si managerilor prin programe de formare specifice

politicilor educationale

Politica educationala la nivel national are urmatoarele prioritati:

Invitarea centrata pe elev

Parteneriat cu agenti economici

Dezvoltare de curriculum

Dezvoltare de standarde

Formare continua a personalului didactic si de conducere
Asigurarea calitatii Tn educatie

Dezvoltarea sistemului informational si a bazei materiale
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® Personal calificat si dotare pentru zone rurale, zone dezavantajate

e Sprijin elevilor cu nevoi speciale

e Utilizare TIC in predare etc.

Contextul social -economic

Pozitia geografica, resursele solului si subsolului si forta de munca disponibila au determinat
desfasurarea unei intense activitati economice, bazata in special pe industria usoara, industria de
prelucrare a produselor legumicole si zootehnice, la care se adauga industria energiei electrice,
materialelor de constructii
Inprezent, in municipiul Caracal functioneazi 4 mari unititi economice, acestea fiind:
PRODCONMAT SRL (materiale de constructii), ROMANITA SA (tricotaje), ROMVAG SA
(vagoane) si Fabrica de Conserve.
Contextul tehnologic:

Se refera la expansiunea pe care care a avut-o dupa anul 2000 tehnica de calcul si domeniul
comunicatiilor. Prin programele MEC, toate unitdtile scolare sunt dotate cu retele de calculatoare.
De asemenea a crescut posibilitatea scolilor de comu nicare atat in cadrul sistemului de
Tnvatamant, cat si in cadrul comunitatii locale.

Contextul ecologic:
Are 1n vedere preocuparile comunitatii pentru protejarea mediului Tn conditiile tehnologizarii

si a folosirii excesive a resurselor naturale.a

Analiza nevoilor educationale si de formare in Clubul Copiilor M.Bunescu Caracal (SWOT)

PUNCTE TARI

1.Resurse curriculare
Desfasurarea activitatilor educationale extrascolare fundamentate pe un un curriculum educational
centrat pe elev pe baza analizei de nevoi a teme lor preferate de educabili;

Ampla oferta curriculara pentru elevi oferita de diversitatea domeniilor de activitati
adaptate tuturor nivelurilor de varstd; Inexistenta factorului de stres cauzat de evaluare fara
notare;

Oferta curriculara care da posibilitatea elevilor capabili de performanta sa frecventeze
de 2 ori/saptamana cercul ales pentru a se pregati temeinic pentru concursuri/olimpiade;

2.Resurse umane

e (Cadre didactice calificate, cu experienta si cu vocatie pentru activitati nonformale Cadre
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didactice formate pentru activitati extrascolare prin programe specifice organizate de CCD sau
universitati;

e  Elevi pasionati de domeniul ales, cu interes pentru aprofundare si cercetare;

e  Parinti implicati in cunoasterea activitatilor extrascolare;

3. Resurse financiare si baza materiala

e Activitate gratuitd pentru elevi Tn cadrul cercurilor, cu finantare de la Ministerul Educatiei;

¢ Bazad materiala satisfacatoare, o parte din calculatoare de ultima generatie;

¢ [Existenta unor resurse materiale si financiare obtinute din sponsorizari, donatii;

4. Relatii sistemice comunitare si internationale

¢ Derularea de proiecte culturale, stiintifice si sportive cu finantare de la bugetele institutiilor
locale;

e Desfasurarea proiectelor nationale, regionale si internationale in cadrul unor programe de
colaborare aprobate de Ministerul Educatiei si desfasurate cu sprijinul institutiilor locale ale
statului precum: festivaluri, simpozioane, tabere nationale si internationale;

e Activitati de voluntariat in colaborare cu alte institutii de invatamant

PUNCTE SLABE

1. Resurse curriculare
¢ Insuficientd resursa de timp pentru implementarea reald a unui curriculum centrat pe elev;
¢ Dese schimbari iIn documentele de proiectare didactica ale profesorului conducator de cerc
datorate modificarilor de ritm didactic, particularitatilor cognitive ale fiecarui elev;
2. Resurse umane
e Participarea unor elevi lipsiti de interes la activitatile cercului doar datorita insistentei
parintilor;
¢ Insuficienta pregatire a unor profesori pentru predarea online;
3.Resurse financiare si baza materiala
o Inexistenta unui sediu modern si a unor spatii mai mari necesare derularii unor activitati
sportive, inclusiv baze sportive, pista carting;
¢ Inexistenta unei sali de spectacole pentru manifestari culturale, simpozioane, concursuri,
etc. ;
¢ Insuficiente materiale consumabile pentru desfasurarea activitatilor tehnico — aplicative;
4. Relatii sistemice comunitare si internationale
¢  Nu toti profesorii se implica n popularizarea activitatii cercului in comunitate;
e Exista cadre didactice care nu vorbesc/scriu o limba strdina si din acest motiv nu se implica
n parteneriate internationale ;

e Exista cadre didactice care nu se implica in proiecte educationale de voluntariat;
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OPORTUNITATI

1. Resurse curriculare

¢ (Cadru legislativ ce permite adaptarea curriculum-ului pe cerintele elevilor;

e Existenta unui Regulament cadru de organizare si desfasurare a activitatilor extrascolare
din palate si cluburi ale elevilor elaborat de MEC care se constituie ca un ghid pentru
profesori;

2. Resurse umane

o Perspectiva unei selectii corecte oferite de metodologii MEC pentru profesori pregatiti
metodic si stiintific pentru palate si cluburi pe baza de concurs national scris de titularizare.

¢ Disponibilitate ridicata a scolilor de elita din judet de a incuraja copiii in a participa la
activitati educative nonformale organizate prin Clubul Copiilor Marius Bunescu Caracal;

3. Resurse financiare si baza materiala

e Implicarea unor sponsori in sprijinirea cu premii pentru elevi in cadrul unor concursuri,
manifestdri cultural artistice sau sportiv;

¢ Recompensarea financiara a profesorilor cu rezultate deosebite cu elevii prin gradatie de
merit sau alte distinctii;

¢ Finantdri externe pentru proiecte sustinute de programe europene;

4. Relatii sistemice comunitare si internationale

¢ Implicarea autoritdtilor locale, directiilor, ONG-urilor, centrelor culturale, etc. n
organizarea si derularea unor proiecte educative desfasurate in Clubul Copiilor;

e Ofertd de perfectionare pentru cadrele didactice prin programe de studii
universitare/postuniversitare sau cursuri de formare in cadrul CCD;

AMENINTARI

1. Resurse curriculare
® Proiectdri curriculare, metodologii de evaluare a cadrelor didactice si a institutiei, prea
incdrcate de documente scrise;
¢ Prea multe modificari legislative din domeniul educational care trebuie consultate n
detrimentul timpului alocat pregatirii pentru activitatea didactica si odihnei intelectuale;
2. Resurse umane
e Oferta unor locuri de munca din afara sistemului de Tnvdtdmant si pdrasirea Invatamantului,
pot cauza un deficit de personal didactic calificat;
e Situatii familiare deosebite : copii cu parinti plecati in strainatate si crescuti de alte rude, cu
influentd negativa in dezvoltarea personald a copilului;
3. Resurse financiare si baza materiala

¢ Alocare de fonduri insuficiente de cdtre organismele financiare responsabile pentru dotarea

10
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tuturor cercurilor cu aparate si echipamente moderne, cu materiale necesare in activitatea

practica a cercurilor aplicative ;

4. Relatii sistemice comunitare si internationale

Nesiguranta privind implicarea unitatilor de Tnvatamant scolar in indrumarea elevilor spre
activitati organizate Tn cadrul Clubului Copiilor Marius Bunescu Caracal ;

Lipsa de colaborare a unor pdrinti cu profesorii poate conduce la nemultumiri de ambele
parti;

Influenta negativa a strazii sau a internetului asupra petrecerii timpului liber in cadru

organizat;

CONCLUZII

Analiza mediului educational al Clubului Copiilor M.Bunescu Caracal ne conduce la urmatoarele

concluzii:

Sunt identificate numeroase puncte tari In organizatie in detrimentul punctelor slabe datorate
in special de situatia incerta a patrimoniului si a insuficientei mijloacelor de invatamant ;
Mediul extern oferd oportunitati de dezvoltare institutionald prin programe europene,
nationale, locale n care se pot implica profesorii si elevii palatului.

Exista numerosi profesori preocupati de formarea continua, dar acest aspect trebuie
generalizat la toate cadrele didactice, astfel incat Clubul Copiilor M.Bunescu Caracal sa
devind un centru de excelenta recunoscut si apreciat Tn activitati extrascolare ;

Clubul Copiilor Marius Bunescu Caracal are numeroase rezultate cu elevii la
proiecte/concursuri/olimpiade, dar printr-un management al resurselor umane mai atent
centrat pe nevoile individuale ale elevilor si profesorilor, institutia poate deveni un real
sprijin in alegerea carierei profesionale a educabililor;

Clubul Copiilor Marius Bunescu Caracal este cu siguranta un loc in care elevii si parintii sa
exprime nestingherit ce doresc sa invete iar profesorul sa-si structureze activitatea in functie

de aceste dorinte.

7. Strategia proiectului

7.1 Formularea strategiei

Din corelarea punctelor tari cu oportunitatile mediului extern se contureaza resursele
strategice pe care se poate baza politica de dezvoltare institutionala:

Dotare tehnologicd buna si infrastructura adecvata pentru un sistem optim de circulatie a
informatiilor

Resurse umane formate profesional si cu dorinta de implicare si afirmare Tn cariera

11
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¢ Rezultate obtinute cu elevii prin participarea la activitati extracurriculare interjudetene/
nationale si internationale

¢ Parteneriate cu institutii de invatamant, culturale si ONG-uri din tara si din strdinatate.

e Existenta unor puncte slabe si amenintari Tn analiza mediului ne obliga sa ne stabilim tinte
strategice care sa duca la imbunadtdtirea sau mentinerea aspectelor pozitive din activitatea
organizatiei sau ameliorarea, anularea acelor aspecte nedorite din activitate, beneficiind de
oportunitdtile existente.

7.2 Obiective/tinte strategice

TINTA STRATEGICA 1

Formarea si specializarea profesorilor din Clubul Copiilor Marius Bunescu Caracal pentru
raspunde cu succes solicitarilor invatamantului extrascolar, apreciati In mediul academic si In
comunitate.

Optiuni strategice:
a) Dezvoltare curriculara. b) Dezvoltarea resurselor umane. c) Atragerea de resurse

financiare si dezvoltarea bazei materiale. d) Dezvoltarea relatiilor comunitare.

Resurse strategice:
Colaborarea cu CCD Gorj, CJRAE si universitati/institutii furnizoare de programe de
formare.

Rezultate asteptate:

a) Recunoasterea calitatilor profesionale inovative ale cadrelor didactice din palate pentru
activitati nonformale prin acordarea unor titluri sau distinctii pentru cel putin 10% din
personalul didactic.

b) Colaborarea mai intensa cu unitati de Tnvatamant scolar si in special, la derularea unor

Etape si termene de aplicare a strategiei:
¢ Etapa I Cautarea /studiul si alegerea ofertelor de formare cele mai apropiate de nevoile
elevilor si specificul cercurilor. Termen: sem I an scolar.
e FEtapa II Participarea efectivd a cadrelor didactice doritoare la cursuri de formare si
perfectionare.Termen: sem II an scolar in curs si anul scolar urmator
¢ Etapa III Implementarea programelor de formare Tn cadrul activitatii didactice Termen: anul

scolar in curs

¢ Etapa IV Evaluarea rezultatelor si acordarea de premii /distinctii de recunoastere a meritelor
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, Intr-un cadru festiv cu invitati din comunitate. Termen: mai-iunie, anul scolar in curs.
TINTA STRATEGICA 2.
Adaptarea eficienta a activitatilor Clubului Copiilor Marius Bunescu Caracal prin prisma
solicitdrii comunitatii locale coroborate cu cerintele europene pentru sprij inirea invatarii pe tot
parcursul vietii, pentru cooperarea activa, si pentru favorizarea abordarilor interactive de Tnvatare.

Optiuni strategice:
e a) Dezvoltare curriculara. b) Dezvoltarea resurselor umane. c) Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei materiale. d) Dezvoltarea relatiilor comunitare.
Resurse strategice: politici si practici educationale europene, utilizarea internetului ca mijloc de
comunicare si informare, participarea la schimburi de experienta cu autoritatile locale, institutii
specializate, realizarea de programe si proiecte locale/europene de colaborare
Rezultate asteptate:

a) Formarea elevilor in domeniul ales de acestia astfel incat pentru majoritatea copiilor
nscrisi la cercuri vocatia si pasiunea sa devina cariera.
b) Dezvoltarea la elevi a capacitatii de adaptabilitate la situatii noi de invatare si aplicare in
practica, de integrare in societate.
¢) Fiecare cerc sa aplice pentru cel putin 1 proiect educational Tn sfera educatiei centrate pe
elev in context european/an scolar.
Etape si termene de aplicare a strategiei: urmatorii 4 ani
¢ FEtapa I Realizarea pentru elevii care frecventeaza clubul a unei statistici (pe baza unui
chestionar investigativ) cu cele mai importante nevoi de orientare profesionalda pentru cei
aflati Tn anii terminali ai invatamantului obligatoriu (a X-a) si post-obligatoriu (a XlI-a),
precum si pentru absolventii scolii profesionale Termen: sem I al anului scolar
e FEtapa II Desfasurarea de ore de valorificare a internetului pentru formarea la elevi a
abilitatilor de explorare a resurselor informationale electronice din spatiul romanesc si
european pentru domenii personale de interes Termen: sem II al anului scolar Tn curs, lunar si
o data la 2 luni pana in anul scolar urmator
e Etapa III Dezvoltarea si derularea de proiecte de colaborare/parteneriate educationale cu
institutii de cultra, organizatii, cu autoritdtile locale, politia, unitati sanitare, agenti economici
dar si cu alte institutii de educatie din tara si din Europa Termen: parcursul a patru ani scolari
TINTA STRATEGICA 3.
Intretinerea, dezvoltarea si extinderea patrimoniului institutiei prin atragerea de fonduri
pentru dezvoltarea resurselor materiale, sensibilizarea comunitatii la nevoia unui sediu modern

pentru palat.
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Optiuni strategice:
a) Dezvoltare curriculard. b) Dezvoltarea resurselor umane. c) Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei materiale. d) Dezvoltarea relatiilor comunitare.

Resurse strategice: utilizarea internetului ca mijloc de comunicare si informare, participarea la
targuri nationale si internationale de produse, programe si proiecte de colaborare cu mediul privat.

Rezultate asteptate:

a) Familiarizarea elevilor cu mediul de afaceri prin vizite reciproce.
b) Initierea cu sprijinul autoritatilor locale a unei caravane cu donatii pentru modernizarea
sediului Clubului Copiilor Caracal
¢) Lansarea unor oferte promotionale de catre agenti economici care sa contina in pret o cota
destinata modernizadrii sediului Clubului Copiilor Caracal
Etape si termene de aplicare a strategiei: urmatorii 4 ani
e FEtapa I Realizarea de pliante cu oferta de cercuri, revista palatului si reactualizarea cu
informatii de actualitate a paginii WEB a institutiei noastre Termen: sem I an scolar 2025-
2026
e FEtapa II Promovarea ofertei educationale In comunitate(pdrinti, unitati de invatamant,
ONG-uri, centre culturale, directii , autoritati locale, mediu privat, etc) prin resursele de la
etapa I. Promovarea rolului palatului in comunitate prin actiuni diverse de voluntariat
Termen: permanent sau de cate ori se iveste ocazia de promovare a activitdtilor palatului
¢ FEtapa III Lansarea de oferte de proiecte de parteneriat cdtre mediul privat si proiecte pentru
finantarea investitiilor din fonduri nerambursabile. Termen: 1 proiect/ luna catre mediul

privat si 1 proiect/an scolar pentru finantare din fonduri europene.

TINTA STRATEGICA 4.
Elaborarea unei oferte educationale diversificata, atractiva si stimulativa, realizata prin optimizarea
managementului resurselor umane ale institutiei.
Optiuni strategice:
¢ a) Dezvoltare curriculara. b) Dezvoltarea resurselor umane. c) Atragerea de resurse
financiare si dezvoltarea bazei materiale. d) Dezvoltarea relatiilor comunitare.

Resurse strategice: utilizarea internetului ca mijloc de comunicare si informare, intocmirea unui

cod de conduita al profesorilor si al elevilor, folosirea chestionarelor de evaluare si a statisticilor,
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emisia de judecati de valoare

Rezultate asteptate:

a) Cel putin 50% din elevii care frecventeaza activitatile, sa continue si in anul scolar urmator.

b) O crestere de la an la an a numadrului elevilor care obtin rezultate deosebite in

concursuri.

¢) Implicare de 100% a cadrelor didactice in proiectele si activitatile educative desfasurate.

Etape si termene de aplicare a strategiei: urmatorii 4 ani

e Etapa I Realizarea unei proiectari didactice eficientd care sa aiba la baza o analiza atenta a

cerintelor elevului si pdrintelui Termen: luna septembrie, an scolar in curs.

e Etapa II Imbunititirea managementului clasei de elevi prin: -indrumarea elevilor prin activitati

de invatare de buna calitate, gestionarea buna a timpului didactic si promovarea unui
comportament adecvat in randul elevilor -Activitdti comune/schimburi de experienta intre
profesorii din institutie, cu profesori din alte unitdti de invatamant sau alte palate ale copiilor

din tard/straindtate cu scopul autoinstruirii si autoperfectiondrii didactice Termen: permanent pe

parcursul anului scolar

e FEtapa III Imbundtdtirea managementului directorului prin intensificarea monitorizarii

mediului, diseminarea informatiilor importante catre subordonati Intarirea rolului Intreprinzator,

stabilizator si negociator al acestuia Termen: permanent 2025-2029

8. Mecanisme de monitorizare si evaluare
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NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN |INREGISTRARE | INDICATORI
CRT SABIL REZULTATE/
INSTRUMENTE
1 Elaborarea si Director | sefii comisiilor si | Septembrie |produsul final fisa de criteriile de
afisarea ’ catedrelor; comisia apreciere realizare a PDI
proiectului de pentru evaluarea si
dezvoltare asigurarea calitatii
institutionala
2 Oferta Director | sefij comisiilor si | Anul scolar in | proiect curriculum | standardele de
educationala catedrelor; curs fise de evaluare evaluare
3 Inscrierea la Director -responsabil de | pe parcursul baza de date a numar de cadre
cursuri de formare formare continua derularii Palatului liste de | didactice Tnscrise.
proiectului | prezenta la cursuri.
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4 Starea de Director profesori elevi, saptamanal |registrul de evidenta volumul
functionalitate a personal a reparatiilor analize,| cheltuielilor pentru
cladirii administrativ rapoarte reparatii curente
5 Proiecte de Director responsabil cu lunar baza de date a numar proiecte
parteneriat Tn proiecte si Palatului analize,
derulare sau in programe fise de evaluare
pregatire educationale si
cadrele didactice
6 |Imaginea palatului| Director responsabil cu saptamanal baza de date a Aparitii media
reflectata Tn mass- promovarea unitatii situatii
media imaginii palatului statistice
NR. ACTIUNEA RESPON PARTENERI TERMEN |INREGISTRAR E| INDICATORI
CRT SABIL REZULTATE/
INSTRUMENTE
1 Programele de Director comisia pentru La finalul in baza de date a descriptori de
optional realizate asigurarea si actiunii palatului performanta, numar
Tn urma evaluarea calitatii , chestionare, fise de persoane
chestionarii sefii comisiilor apreciere, fise de | chestionate, numar
elevilor si metodice analiza a discipline optionale
parintilor documentelor realizate
2 | Cresterea calitatii | Director comisia pentru semestrial in baza de date a | -numarul cadrelor
procesului de asigurarea si Palatului analize, | didactice formate,
predare Tnvatare evaluarea calitatii , statistici numarul elevilor
reflectata in sefii comisiilor implicati in
rezultatele elevilor metodice concursuri si
la concursuri numadrul premiilor
3 Situatia spatiilor | Director comisia pentru semestrial in baza de date a | cresterea/scadere a
de Invatamant si a asigurarea si palatului analize, cheltuielilor de
cladirilor scolare evaluarea calitatii statistici Intretinere
4 Proiecte de Director -responsabil cu semestrial in baza de date a Numarul de
parteneriat proiecte si palatului analize, proiecte de
realizate programe rapoarte parteneriat aprobate
educationale.
5 Realizari ale Director responsabil cu lunar in baza de date a |numadrul de aparitii
palatului reflectate promovarea scolii palatului statistici, | pozitive Tn mass-
Tn mass media rapoarte media
locala si nationala

9. Implementarea strategiei - planificarea operationala

Planuri operationale de implementare a proiectului de dezvoltare institutionala

Planurile operationale contin: rezultate, termene, responsabilitdti, resurse si indicatori de

performantd pentru fiecare activitate propusd si se realizeaza in cadrul unor programe pe care

institutia si le propune spre indeplinire in urma analizei de nevoi realizata pe cele 4 domenii:

dezvoltare curriculara,

dezvoltarea resurselor umane,

atragerea de resurse financiare

dezvoltarea bazei materiale, dezvoltarea relatiilor comunitare
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PDI Clubului Copiilor M.Bunescu propune urmatoarele programe de dezvoltare:

Program de perfectionare a personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic din Clubul
Copiilor Marius Bunescu Caracal

Program de dezvoltare a relatiilor de colaborare si integrare europeana

Program de dezvoltare a resursei materiale, reparatii si achizitii.

Program de imbunatdtire a ofertei educationale a Clubului Copiilor Marius Bunescu Caracal
Program de perfectionare a personalului didactic, didactic auxiliar, nedidactic din Clubul
Copiilor Marius Bunescu Caracal

Program privind valorificarea educatiei nonformale Tn contextul european

SCOPURI

Optimizarea metodelor de predare-invatare in sistemul de invatamant romanesc avand la
baza metodologia de formare continua si perfectionare a cadrelor didactice si nedidactice.

Sensibilizarea cadrelor didactice privind conceptul de formare continuad pentru a contribui la
crearea unei culturi a Tnvatarii pe tot parcursul vietii, toate acestea fiind in concordanta cu

cerintele Uniunii European.

OBIECTIVE

Pregatirea cadrelor didactice pentru a oferi un suport educational si predare de inalta calitate
conform standardelor calitatii

Dezvoltarea, Tmbunatatirea si implementarea sistemelor de evaluare a performantelor
elevilor, precum si a sistemelor de evaluare si a monitorizarii activitatilor de predare,
invdtare In invatdamant

Asigurarea unei pregatiri psihologice si pedagogice, didactice si practice de inalta calitate, Tn
acord cu directiile actuale si de perspectiva in domeniul educational, al teoriei si practicii
curriculumului, al psihologiei Tnvatarii, al tehnologiei informatiei si comunicdrii, al
proiectarii si evaludrii in conditii de calitate si eficienta a procesului de Tnvatamant
Realizarea unui invatamant formativ, modern, centrat pe elevi si orientat pragmatic spre

nevoile reale ale institutiei, in contextul integrarii europene.

Strategia elaboratd pe baza mediului intern si a nevoilor de perfectionare/ formare continua a

cadrelor didactice din Clubul Copiilor Marius Bunescu Caracal

Analiza mediului intern

In urma analizei raportului de activitate pentru anul scolar anterior s-au identificat

urmatoarele aspecte care pot fi imbunatatite:

Tendinta manifestatd de unele cadre didactice in directia mentinerii cu preponderenta a
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metodelor traditionale de predare - Tnvatare - evaluare Tn detrimentul promovarii metodelor
interactive, participative, care presupun alocarea unui timp mai mare pregatirii lectiilor;;
Insuficienta particularizare a metodelor de predare - Tnvatare la stilurile si nevoile speciale
ale elevilor;

Nu toate activitatile de Tnvatare au fost planificate si structurate pentru a promova si incuraja
invdtarea individuald centrata pe elev, invatarea in cadrul unui grup sau invdtarea in diferite
contexte;

Valorificarea la parametri calitativi inferiori a experientei profesionale dobandite prin
cursurile universitatilor absolvite de cadrele didactice;

Necesitatea eficientizarii activitdtii personalului didactic auxiliar si nedidactic

Analiza nevoilor de formare

Pentru stabilirea nevoilor reale de formare ale cadrelor didactice s-au folosit urmatoarele categorii

de date:

1.

2
3.
4

Analiza S.W.0O.T. (analiza nevoilor educationale si de forrmare)
Documentele scrise, chestionare aplicate;
Discutii informale cu cadrele didactice din institutie;

Recomandarile rapoartelor de inspectie

Din analiza datelor, rezulta nevoia de formare si dezvoltare profesionala pe urmdtoarele domenii si

categorii de personal:

Cadrele didactice

Dezvoltarea abilitdtilor, cunostintelor/competentelor pentru eficientizarea activitdtii de
predare — invdtare-aplicare:

Competente PC

Competente de comunicare/comunicare interactiva

Competente de interrelationare

Competente manageriale

Competente de elaborare a instrumentelorde evaluare

Competente de verificare interna a proceselor de evaluare

Competente psihopedagogice

Abilitatea de a lucra Tn ehipa

Dezvoltarea creativitatii

Dezvoltarea competentelor de elaborare si abordare a unor strategii didactice
Competente de aplicare a metodelor activ — participative

Competente sociale
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Dezvoltarea competentelor de comunicare eficientd cu colegii si comunitatea localda:

Pedagogia proiectelor extrascolare

Comunicarea In grup

Relatii interpersonale, profesionale

Management si comunicare

Elaborare si implementare de proiecte

Modalitdti de realizare a proiectelor cu comunitatea locala
Lucrul in echipaa

Psihologia dezvoltadrii personale

Pedagogia activitatilor extrascolare si extracurriculare

Personalul auxiliar

Dezvoltarea abilitdtilor, cunostintelor/competentelor pentru
administrative

Comunicarea la nivel de grup

Competente de utilizare a calculatorului

Munca in echipa

Dezvoltarea abilitatilor de organizare, sistematizare
Creativitate si initiativa

Abilitdti de comunicare la nivelul comunitatii institutiei
SIIIR

Catalogare — clasificare/indexare

Achizitia documentelor/materialelor

Completarea si evidenta documentelor specifice postului

Inventarierea

Personalul nedidactic

eficientizarea

activitatii

Dezvoltarea abilitdtilor, cunostintelor/competentelor pentru eficientizarea activitdtii:

Definitivarea studiilor medii (unde este cazul)

Igiena si securitatea muncii

Munca in echipa

Abilitati de comunicare la nivelul comunitatii scolare

Paza si protectie

Plan de actiuni TINTA STRATEGICA 1

Formarea si specializarea profesorilor din Clubul Copiilor M.Bunescu Caracal pentru

raspunde cu succes solicitarilor invatamantului extrascolar, apreciati in mediul academic si in

comunitate.
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Nr. Activitate Rezultate Termen |Responsabilitati| Resurse/Surse de Indicatori de
P !
crt. finantare performanta
1. Stabilirea  [Formarea grupului de lucru | Semestrul I Director Materiale: hartie, Lista cadrelor
nevoilor de Realizarea chestionarului de R bil copiator, toner, didactice cu nevoi de
formare a hevoi espor-ls.a ! instrumente scris formare sa fie de min
cadrelor com}51e . 50% din profesori
didactice n perfectionare De timp: necesar

conformitate cu
optiunile
strategice
definite

Aplicarea chestionarului
tuturor cadrelor didactice din
unitate

Interpretarea chestionarului

Studierea fiselor de formare
profesionala a cadrelor
didactice

Intocmirea centralizatorului
cu cadre didactice cu nevoi de
formare pe: utilizarea
echipamentelor audiovideo,
aplicarea metodelor activ-
participative centrate pe elev,
probleme de comunicare,
utilizare de echipamente
informationale, management
educational, elaborare
proiecte europene

aplicarii si interpretarii
chestionarului

Financiare: resurse
extrabugetare

De autoritate:
recunoastere a nevoii de
formare

/bugetul alocat

pentru: utilizarea
echipamentelor audio-|
video, aplicarea
metodelor activ-
participative centrate
pe elev, probleme de
comunicare, utilizare
de echipamente
informationale,
management
educational, elaborare
proiecte europene
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2.| Formarea Realizarea unui grafic de |In functie de Director Materiale: calculator cu
cadrelor formare numdrul Formatori | egAturd la INTERNET La finalul anului
didactice formabililor ormatorn si imprimantd, hartie, | scolar, in procent de
Derularea efectiva a sia instrumente scris, ~ |70% cadrele didactice
programelor de formare progfamelor Xerox, toner, tabla, vor fi capabile sa
Obtinerea atestatelor de alese cretd, mape . utlizeze .
’ ) echipamentele audio-
formare Sem.II De timp: necesar video, s3 aplice
formarii metode activ-
Financiare: necesare | participative centrate
asigurarii pe elev, sd comunice
consumabilelor, plata | eficient, sa utilizeze
formatorilor din surse echipamentele
extrabugetare informationale, sa
propuna proiecte de
Tmbunatatire a calitatii|
educatiei, de accesare
a fondurilor europene
3. | Monitorizarea | Realizarea de asistente la | Permanent Director Materiale: fise de Existenta fiselor de

activitatii
cadrelor
didactice.

orele de curs

Realizarea unor registre de
evidenta a utilizarii
echipamentelor

Monitorizarea utilizdrii
echipamentelor audiovideo si
informationale

Monitorizarea progresului
obtinut de organizatie si de
membrii acesteia Tn urma
implementdrii noilor
competente dobandite in
procesul instructive- educativ

Sefi de catedre

CEAC

asistentd, instrumente
scris

De timp: necesar
efectudrii asistentelor,
monitorizarii utilizarii

echipamentelor
Financiare: necesare
eventualelor activitati
de Intretinere a
echipamentelor, surse
bugetare

asistenta

Utilizarea zilnicd a
echipamentelor de
catre toti profesorii,
conform registrului de
evidenta

Plan de actiuni TINTA STRATEGICA 2

Adaptarea eficienta a activitatilor Clubului Copiilor Marius Bunescu Caracal prin prisma solicitdrii
comunitdtii localecoroborate cu cerintele europene pentru sprijinirea Tnvatarii pe tot parcursul vietii,
pentru cooperarea activa, si pentru favorizarea abordarilor interactive de invatare.

Parteneri ai s Asteptari/Termene Resurse Indicatori de
. Activitati propuse - N
elevului ’ Utilizate/p ropuse performanta
Clubul |-Solicitarea si diseminarea optiunilor de  |-Particularizarea Necesare Lista beneficiarilor
Copiilor |activitati  extrascolare = formulate de|chestionarelor personalizate. finalizarii educatiei inclusi in
M.Bunescu |beneficiarii educatiei aflati Tn comunitatea |-Aplicarea chestionarelor| activitatii: grupurile tinta
locala. grupurilor tinta. Papaetarie,
Interpretarea chestionarului logistica
si stabilirea strategiilor si ajimprimare, resurse
masurilor extrabugetare,
-Sem. I an scolar 2025- comisie de lucru
2026.
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Clubul |-Valorificarea resurselor online privind  |-Alegerea, notarea si Calculatoare Un procent de 50%
Copiilor |oportunitatea alegerii sectoarelor si clasificarea optiunilor alese in | Logistica internet din elevi sa
M.Bunescu |domeniilor atractive pentru beneficiarii  [functie de preferintele Tablete disemineze informatia
educatiei extrascolare. personale. Smartphone din mediul online
-10 min/
Familia [-Implicarea parintilor In activitatile oferite |-Cresterea increderii Spatii intalniri, | Cresterea cu 10% a
Beneficiarilor/de Clubul Copiilor M.Bunescu Caracal, [parintilor In profesionalismul | resurse materiale, numarului de
directi  |(spectacole, expozitii, excursii, tabere, profesorilor  din  palatul Comisii de activitati Tn colaborare
simpozioane). Copiilor pentru a sustine cu elaborare strategii cu parintii.
- Implicarea familiei n activitati de ncredere participarea si diseminare,
informare privind oportunitatile de comuna la activitati | resurse destinate
orientare Tn carierd a elevilor. extragscolare  centrare pe |realizdrii actiunilor
relatia Parinte-Profesor-Elev.
An scolar 2025-2026
Autoritatile Implementarea de proiecte educative Sprijinirea tuturoi |Materiale destinate| Cresterea cu 10% a
locale pentru promovarea elevilor si pentru activitatilor extrascolare realizarii numarului Proiectelor
sustinerea si dezvoltarea bazei materiale a [propuse prin contributie reala activitatilor, implementate in
Clubului Copiilor M.Bunescu Caracal si implementarea acestora Resurse parteneriat.
An scolar 2025-2026
Politia Derularea de proiecte educative Incheierea |- Asigurarea integritatii Materiale Cresterea cu 10% a
de contracte de parteneriat in vederea personale a elevilor, informative, numarului de Proiecte
derularii unor actiuni cu caracter formativ/ profesorilor, a locuitorilor chestionare, resurse interventie
informativ. Participarea la activitatile comunitdtii In general; materiale destinate educationala
derulate Tn unitate. Culegerea de informatii|-Prevenirea delincventei realizarii
si date de interes Tn cazuri speciale; juvenile si violentei in activitatilor, resurse
Mentinerea ordinii si linistii publice In familie, stradald, In cadrul financiare.
unitatea de invdtdmant, in afara acesteia  [scolii, prevenirea
(perimetrul consumului, a traficului de
palatului, traseul de la club- acasa al droguri;
elevilor), In comunitate. -educatia rutierd; Promovarea
drepturilor omului si ale
copilului; Promovarea unui
comportament civilizat.
Unitati  |Derularea de proiecte, programe, activitati,|- Dezvoltarea si promovarea Materiale Cresterea cu 10% a
sanitare |campanii pe temele: in randul elevilor a unui informative cu  |numarului de proiecte
-igiena personald, a locuintei, a scolii, a  |comportament sanatos aplicabilitate | educative extrascolar

mediului Inconjurator; acordarea de prim
ajutor in cazuri de urgentd; educatia pentru

- Educarea pentru sanatate si
principiile unei vieti active

practica, resurse
materiale destinate

e din domeniul
educatiei pentru

prevenirea consumului de droguri, alcool, realizarii sandtate/ Club
tutun -educatia pentru prevenirea An scolar 2025--2026 activitdtilor, resurse
imbolnavirilor si a accidentelor; educatie financiare.
pentru alimentatie sanatoasa.

Institutii de |-Initierea unor noi forme de organizare ale [Derularea unor activitati Materiale, Realizarea lunara a

cultura ONG [activitatilor educative: cultural-educative in cadrul financiare cel putin unui proiect

-influente asupra politicilor educationale; |unor proiecte comune care sa extrabugetare |educativ
contributii la imbunatatirea conditiilor din |asigure deschiderea catre necesare realizarii |extrascolar /Club
unitate cultura si informatie Tn randul activitatilor

tuturor elevilor

-Influente asupra curriculumului; -
Implicarea cadrelor didactice /
elevilor/parintilor/reprezentantilor ONG in
diverse activitati;

imbunititirea politicilor
educationale Promovarea unor
modele de activitati /proiecte/
programe educationale
inovatoare. An scolar 2025-
2026
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Institutii de
invatamant
specializate
in resurse
educationale
si formare.

Activitati de informare, formare si
perfectionare.

Activitati de cercetare, studiu si schimb de
experienta.

Activitati specifice institutiilor specializate
(CJRAE), de consiliere si orientare Tn
cariera.

-Implementarea masurilor
adecvate pentru sprijinirea
eficienta a elevilor prin
activitati extrascolare prin
prisma educatiei pe tot
parcursul vietii. -Dezvoltarea
serviciilor de consiliere si
orientare in cariera.
-Acordarea de sprijin
profesorilor si personalului
didactic auxiliar prin
facilitarea participarii la
schimburi de experientd. An
scolar 2025-2026

Materiale specifice
realizarii
activitatilor,
logistica pentru
realizarea
activitatilor
propuse, Resurse
financiare
extrabugetare.

Cresterea cu 15% a
activitatilor 1n,
parteneriat cu institugii
de Tnvatamant
specializate, Cresterea
cu 15% a participarii
profesorilor la cursuri
formare si atestate
formare

Parteneri
economici

-Implicarea agentilor economici in
activitati specifice prin care elevul sa
aplice cunostintele dobandite consiliere
pentru orientare profesionald, prezentarea
diverselor meserii.

- Sprijin concret oferit
elevilor Tn procesul de
orientare profesionala cu
aplicabilitate Tn piata muncii.
- An scolar 2025-2026

Agenti economici,
Resurse puse la
dispozitia elevilor,

Implementarea a cel
putin 5 parteneriate cu
agenti economici
diferiti.
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Plan de actiuni: TINTA STRATEGICA 3

Intretinerea, dezvoltarea si extinderea patrimoniului institutiei prin atragerea de fonduri pentru
dezvoltarea resurselor materiale, sensibilizarea comunitatii la nevoia unui sediu modern pentru Clubul Copiilor

M.Bunescu Caracal

Nr. Activitate Rezultate Termen [Responsabilitati Resurse/surse de [Indicatori de
crt. finantare performanta
1. Inventarierea tuturor |Stabilirea comisiei de inventariere] ~Sem.I  |Director Materiale: liste Lista de
lucrarilor necesare |a lucrarilor necesare Derularea  [2025-2026 |Responsabil inventar, instrumente [inventar
intretinerii/ inventarierii Stabilirea departament scris De timp: necesar |actualizata/
Modernizarii. necesarului de resursa administrativ  [inventarierii/ buget  |Necesar
financiara/de materiale pentru aprobat materiale/
igienizare si modernizare Oferte de pret
Stabilirea surselor de finantare
2. Realizarea lucrarilor [Efectuarea lucrarilor de Sem.II  |Director Materiale: conform  [50% din
de intretinere/ reamenajare/igienizare/ 2025-2026 |Responsabil necesarului De timp: |[Salile de
Modernizare. modernizare administrativ  |necesar realizarii cerc/cabinete
-Voluntariat -Lucrari|Asigurarea fondurilor si logisticii Personal lucrarilor /laboratoarele
de amenajare si necesare continuarii proiectelor nedidactic reamenajate
dotare -Realizarea |de modernizare si eficientizare a Echipa Financiare: necesare |[Amenajare/
unui proiect pentru |spatiilor Atragerea de fonduri manageriala materialelor si plata  [intretinere ,
modernizarea extrabugetare prin semnare de muncitorilor (daca  [spatii
Clubului Copiilor  |contracte de sponsorizare, donatii, este cazul); surse depozitare.
Marius Bunescu organizare activitati de strangere bugetare si
Caracal de fonduri, inchirieri spatii, extrabugetare
aplicare de proiecte pentru
atragere fonduri nerambursabile
pentru infrastructura
Dezvoltarea culturii
organizational Tn implicare Tn
voluntariat
3. Achizitionare a de |Efectuarea achizitiei de mobilier, | August [Director Materiale: in functie [Folosirea
mobilier, echipamente si aparatura 2025-2026 |[Responsabil de devize De timp:  [integrala a
echipamente si departament necesar efectuarii resurselor
aparatura moderna. administrativ  [lucrarilor Financiare: [financiare
Contabilitate necesare platilor De [Existenta:
autoritate: avizare de |Oferte de pret
directia invatamant. |Facturi,
bonuri fiscale
Existenta
aparatura,
echipament,
mobilier
conform
necesitatilor.
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Plan de actiuni TINTA STRATEGICA 4.

Elaborarea unei oferte educationale diversificatd, atractiva si stimulativa, realizata prin optimizarea
managementului resurselor umane ale institutiei.

Nr. Activitate Rezultate Termen |Responsabilita ti| Resurse/Surse de Indicatori de
finantare performanta
crt.

1. | TAplicarea de realizarea unei oferte Sem. I Director elevi cel putin 4 propuneri
chestionare educationale care sa tind . -pdrinti -cadre vor fi incluse in oferta
parintilor si seama si de propunerile Respopsgbﬂ didactice- educationald

elevilor elevilor si parintilor. comiste chestionare /bugetul
. perfectionare
referitoare la alocat de la MEC
oferta de teme Conducétori cerc
optionale din Parinti, elevi
anul scolar trecut ’
si propuneri
pentru anul
scolar in curs
2. |Prelucrarea -proiecte de oferta Octombrie |Director profesori Baza de date Proiectele de oferta
datelor oferite de educationald unanim educationala sa fie
chestionare, apreciat de catre elevi, apreciate cu peste
prezentarea parinti si cadre didactice. 90% din voturi
noutatilor
proiectelor de
oferta Tn Consiliul
profesoral, Tn
sedintele cu
parintii
3. Monitorizarea Ealeté larga de teme de. . Director Planif.icejlrile Implicarea a 50% din
activitatii cadrelor|optional preferate de elevi si Sefi de catedre calendarlsflce, ale numérul elevilor si
didactice In parinti Permanent | * unité;il(?r de 1nve‘1'g?1re si parintilor in alegerea
implementarea CEAC planurile de lectiiale | yoalor de studiu
. cercurilor
ofertei

Consultare, Monitorizare si Evaluare
¢ analize statistice ale sondajelor si chestionarelor aplicate
* rapoarte detaliate ale responsabililor de catedre
® dosarele catedrelor
¢ portofolii ale tuturor cadrelor didactice
* date si statistici ale unitatii
* documente de analiza ale activitdtii din comisii
¢ rapoarte ale Consiliului de Administratie si echipei manageriale

¢ rapoarte scrise ale ISJ si MEC, Intocmite in urma inspectiilor frontale, speciale sau/si tematice
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e rezultate ale elevilor

¢ rapoarte financiare si contabile
¢ rezultatele autoevaluarii anuale privind calitatea Tn invatamant

Rezultatele evaluarii externe anuale privind calitatea in invatamant
- Planul operational al Comisiei pentru Asigurarea Calitatii
- Planul Managerial unic al unitatii pentru anul scolar in curs

- Planurile de activitate anuale ale Consiliului de Administratie, comisiilor.
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