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PLAN MANAGERIAL
2023-2024

CLUBUL COPIILOR M.BUNESCU CARACAL

A.IDEALUL EDUCATIONAL

Planul managerial al unitatii este inclus in sistemul de asigurare si de management al calitaii
procesului de invatamant. El descrie modul in care Clubul Copiilor Marius Bunescu cautd s3 fsi
atinga obiectivele, fiind o parte a sistemului informational din invatamant. Totodats, Planul
Managerial al scolii reprezintd un mijloc de comunicare intre scoala si principalii s3i parteneri, o
platforma pentru colaborarea permanenta cu acestia. Planul managerial al scolii este o modalitate
de prezentare a nivelulului de selectie al copiilor pentru activitétile extrascolare in fata potentialilor
colaboratori (unitati scolare,parinti ,comunitate locala)

Cateva din obiectivele care stau la baza conceperii planului managerial sunt:

-Aplicarea prevederilor Legii Educatiei Nationale nr.1/2011;

-Reducerea abandonului sportiv;

-Asigurarea egalitatii de sanse si cresterea participarii la precticarea sportului de
performanta

-Incurajarea participarii la olimpiade si concursuri sportive ;

-Eliminarea violentei ;

-Asigurarea calitatii invatamantului

-Cresterea eficientei si calitatii serviciilor educationale ;

-Dezvoltarea educatiei permanente din perspectivd educationala;

-Cresterea calitatii in actul educational prin formarea continua a personalului didactic:

-Dezvoltarea parteneriatului educational, scoald — parinti — administratia loc.

-Promovarea elevilor la olimpiade si concursuri

Pentru materializarea acestor obiective este necesara respectarea urmatoarelor
principii si valori;

- Calitate
- Performanta
- Eficienta



Clubul Copiilor Marius.Bunescu Caracal si-a stabilit obiectivele pentru anul scolar 2023-
2024, in concordanta cu urmatoarele acte normative:

v Legea 1-2011, Legea educatiei nationale cu completarile ulterioare ;

v Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.

v Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar,

v' Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamént preuniversitar-
prevederile Ordinului ministrului educatiei nr.3505/2022 privind structura anului
scolar 2023-2024

v" Ordinul MECS nr.4624/2015- modificarea anexei nr.1 la Regulamentul unitatilor care
ofera activitate extrascolara.

Raportul privind activitatea instructiv-educativa in anul scolar 2023-2024;
Regulamentul intern al scolii;
Informarile comisiilor si colectivelor metodice;

Profilul unitatii

Clubul Copiilor,,Marius Bunescu” Caracal se defineste ca o institutie ce completeaza la nivel
profesional educatia realizata pe plan scolar, oferind programe specifice de instruire in domeniile:
stiintific, tehnic, artistic si sportiv. Din 2004 se constata cresterea implicarii unitatii in viata
comunitatii locale, nationale si internationale datorita imbogatirii ofertei prin atragerea de voluntari,
, prin organizarea de competitii cuprinse in calendarul activitatilor extrascolare al ME, prin
derularea de proiecte europene si, mai ales, datorita numarului foarte mare de parteneriate
educationale incheiate atat la nivel de judet, cat si cu institutii din alte judete si alte tari, acestea
ducand la cresterea calitatii actului educational si, implicit la obtinerea de performante notabile,
vizibile si in numarul foarte mare de premii obtinute la concursuri interjudetene/regionale, nationale
si internationale.

in anul gcolar 2023-2024 sunt inscrisi un numar de 840 elevi la cercurile clubului cu
varste cuprinse intre 4-17 ani.

Personalul scolii noastre este format din 9 cadre didactice, 1 persoana incadratd ca adm.
Financiar 0,25 si 1 persoana incadrata ca personal nedidactic.

2.2. ANALIZA MEDIULUI INTERN
2.2.1. Colectarea si analizarea datelor

Principalul scop al autoevaluarii este imbunatatirea propriei performante. Autoevaluarea
eficienta da posibilitatea unui furnizor de educatie sa-si identifice punctele tari si punctele slabe, sa
compare propria performantd cu cea a altor cluburi pe discipline de invatdamant, sa identifice
posibilitati de imbunatatire, sa stabileasca obiective si tinte si sa Tsi organizeze in ordinea prioritatii
actiunile necesare pentru a le realiza. Furnizeaza, de asemenea, mijloacele de identificare si
satisfacere a nevoilor elevilor si ale altor factori interesati. in cadrul unitatii noastre evaluarea se
face prin:

e Evaluari periodice — formulare de monitorizare interna a activitatii cadrelor didactice, intruniri
semestriale ale membrilor comisiei

e Evaluarea finalad prin elaborarea Raportului de autoevaluare de la sfarsitul anului

e Elaborarea planului de imbunatatire conform metodologiei si avandu-se in vedere punctele
slabe care reies din raportul de autoevaluare
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» Elaborarea si aplicarea periodica de chestionare care vizeaza activitatea,
procesul de autoevaluare implica:
e Pregatire: modalitate, standarde si personal;
» Cunoasterea practicii: strangerea informatjilor, colectarea si analizarea datelor:
e Formularea judecatilor: evaluarea informatiilor; sublinierea a ceea ce ne spun aceste
informatii; stabilirea nevoii prioritare;
 Stabilirea actiunilor pe baza constatarilor: formularea tintelor privind imbunatatirea si
stabilirea prioritatilor in ceea ce priveste aceste tinte;
* Monitorizare si evaluare: evaluare criticd a planurilor de dezvoltare si a proceselor de
autoevaluare.
Autoevaluarea trebuie sa cuprindé toate activitatile si elementele clubului:
Participarea la olimpiade si in competitii ;
Materiale si resurse didactice;
Rezultatele elevilor;
Orientarea oferita elevilor;
Calificari si curriculum;
Resursele fizice si umane;
Parteneriate si colaborare .
Informatiile sunt colectate din documentele scolare, portofolile cadrelor didactice,
documentele comisiilor de catedra din planurile de Tnvatamant si programele in vigoare, planul de
incadrare a cadrelor didactice, din registrele si documentele de evidentd contabild a unitatii , cu
unitatile de Tnvatamant si cu institutiile publice de la nivel local, din chestionarele aplicate la intalnirile
tematice ale profesorilor cu elevii i parintii .
Analizarea informatiilor obtinute se realizeaza de catre membrii Comisiei pentru Evaluarea Si
Asigurarea Calitatii din unitatea scolard, de catre membrii comisiilor si de cétre managerul unitatji.

2.2.2. Rezultatele proceselor de autoevaluare

Una din laturile esentiale ale clubului o reprezintd demersul didactic, in urma caruia elevii
dobandesc, abilitati, priceperi si deprinderi si isi contureaza personalitatea pentru viata. Majoritatea
elevilor se adapteaza usor la schimbarile aparute pe linie educationala.

Cadrele didactice folosesc o gamé variata de strategii de predare invatare pentru a raspunde
stilurilor de invatare individuale, abilitatilor.

Reusita procesului de predare-invatare este asiguratd de formarea continuid a cadrelor
didactice, utilizarea invatarii centrate pe elev si a metodelor specifice elevilor cu potentiale
deosebite.

Materialele si resursele didactice se regasesc in :

- material didactic bogat pentru orele de curs;

- material didactic specific fiecarei discipline de invatamant;

- acces nelimitat la internet;

- sala de sport

- aparatura si birotica

- Tn anul scolar 2023-2024 s-au obtinut rezultate bune la concursuri .

Elevii unitatii noastre de invatamant au participat la competitii la nivel local, judetean,
interjudetean si national si international unde au obtinut rezultate foarte bune.

Analiza SWOT



Analiza SWOT a activitatii desfasurate la Clubul Copiilor Marius Bunescu Caracal in anul scolar
2023-2024 scoate in evidentd urmétoarele aspecte

PUNCTE TARI

OPORTUNITATI

J Proiectarea activitati manageriale
pe baza unei diagnoze specifice,realiste
cu tinte strategice care s& vizeze
proceduri operationale de asigurare a
calitatii.

o Realizarea analizei diagnostice
SWOT la nivelul catedrelor ,in vederea
identificarii  corecte a  obiectivelor
planurilor manageriale .

J Existenta unui regulament intern

. Elaborarae unor fise ale postului
personalizate

. Existenta organigramei

J Consiliul  de administratie cu
atributii concrete pentru fiecare membru

o Existenta celor 6  comisii
permanente .

o Asigurarea unor standarde/
sportive Tnalte

o Evaluarea capacitatii elevilor si a

sportivilor prin probe si norme stabilite.

. Prestigiul de care se bucura Clubul
Copiilor Marius Bunescu Caracal in
randul  institutilor de  invatamant
preuniversitar sportiv in comunitate

o Activitate sportivd organizationala
bazata pe valorizare, motivatie, competitie
° Profesionalismul personalului
didactic Si preocuparea pentru
perfectionare, formare continua, cercetare
de specialitate, metodica, psiho-
pedagogica

o Toate cadrele didactice sunt
calificate.

o Oferta larga a clubului,

o pregateste elevii pentru
continuarea actului educational.

° Preocuparea elevilor pentru studiu,
pentru obtinerea performantelor/ sportive
° Realizarea obiectivelor propuse

° 80%

° Rezultatele bune la olimpiade

o Elevii cu performante deosebite la

nivel judetean/interjudetean /national .

. Constituirea unei echipe manageriale care s3
eficientizeze comunicarea la nivelul organizatiei
,astfel incat rezultatele in urma aplicarii strategiei de
dezvoltare institutionala sa fie cele asteptate.

o Multitudinea posibilitatilor de
formare/perfectionare a personalului didactic (oferta
institutiilor de Tnvatamant superior. si a Clubului
Copiilor Marius Bunescu Caracal.

o Posibilititi de realizare a unor programe de
parteneriat cu instituti similare la nivel local,
interjudetean, national, cu alte institutii ale comunitatii
locale, judetene, national

o Obtinerea unor resurse financiare si materiale
prin parteneriate cu Comunitatea locald, proiecte
finantate din venituri extrabugetare

o Sponsorizari de la agenti economici

o Perceptia pozitivd a Clubului Copiilor Marius
Bunescu Caracal in randul copiilor, tinerilor,
parintilor, comunitatii

) Interesul copiilor si parintilor pentru activitatea
extrascolara Promovarea educatiei prin sport pentru
cetatenia democratica, pentru valori, pentru lucrul
bine facut

o Concordanta cercurilor existente in cadrul
clubului cu cerintele comunitatii locale.




. Disponibilitatea echipei
manageriale si a unor colegi pentru
realizarea parteneriatelor inter-

institutionale cu ONG-uri si Asociatia
Oamenilor de Afaceri din Caracal

e Derularea unui management rational,
eficient, centrat pe implicare si dezvoltare.

incepatori care abandoneaza dupa 1 luna
sau 2 din lipsa motivatiei

. Preocuparea pentru ameliorarea

calitatii educatiei

o Prezenta continua si permanenta a

Directorului Clubulu in in media locala si

judeteana

. Colaborarea eficienta cu 1ISJ Olt ,cu

autoritatile locale si cu famiilie sportivilor

o Incadrarea in normele de igena —

autorizatie sanitara

o Asigurarea resurselor financiare

pentru participarea la competitii

J Atragerea de surse de finatare

extrabugetare

PUNCTE SLABE AMENINTARI

o Lipsa de interes in ceea ce priveste | o Nivelul scazut de dezvoltare economica locala
formarea cadrelor didactice pe programe | e Nivelul scazut al veniturilor familiilor elevilor
. Numar insuficient de asistente si | (lipsa echipamentului sportiv de antrenament)
interasistente ° Programele scolare prea incarcate neldsand
s Slaba implicare a wunor cadre | timp suficient copiilor pentru precticarea unor
didactice in elaborarea procedurilor | sportului de performanta

specifice

o Slabe inovatii in activitatea | o Posibilitatea cresterii ratei abandonului scolar
didactica datorita programei scolare

. Timiditatea initiativelor din partea | o Scaderea interesului elevilor pentru a continua
sportivilor cursurile scolare.

° Lipsa unei unui microbuz pentru

deplasarea elevilor la concursuri.

o Insuficienta materialului didactic

modern, la sectia de karting

o Imposibilitatea stimularii materiale

a cadrelor didactice

o Uzura fizicdA a  materialelor

didactice

° Nr mare de copii din grupele de

Politica noastra educationala este in concordantd cu valorile cheie ale scolii si

urmareste




V—_'———_——‘

-dezvoltarea individualda si in echipa a cadrelor didactice ca scop prioritar al
activitatilor educative,instructive si sportive,prin perectionarea continud a pesonalului
angajat.

-crearea unui climat de munca pozitiv,armonios,bazat pe seriozitate , toleranta si
demnitate,dezvoltarea spiritului civic ,prin promovarea lucrului in echipa.

-garantarea pregatirii elevilor ,prin calitatea si eficienta actului educational si
cooperarea cu parintii,comunitatea,cu institutiile de la nivel local,judetean, national cu
atributii in domeniul eduational si sportiv.

“Tinte si optiuni strategice -
Pentru anul scolar 2023-2024
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